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Avant d’entrer dans les
détails...

e Aujourd’hui...

nous rendrons compte de I'évolution de
I'offre de lait bio en Allemagne et en
Europe.

nous pourrons présenter I’évolution
positive du prix du lait bio chez Arla et
comment Arla se situe par rapport aux
autres acheteurs.

nous rendrons compte de I'évolution des
prix dans le commerce des produits bio.

nous montrerons |'évolution négative des
ventes dans le secteur bio et le
changement vers des alternatives.




LA FRANCE A PRIS LA PREMIERE PLACE DE LALLEMAGNE DU PLUS GROS
PRODUCTEUR DE LAIT BIO EN EUROPE
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Produktion von Bio-Milch in EU wiachst @ Arla detient 17% du pool laitier bio en
Produktion von Bio-Milch in den wichtigsten Lieferlsndern der EU, Europe + GB
in 1.000 t

Deutschland [AYY 1.234 B Hausse en 2021 de 2,6% et en 2022 de 2,7%

2019 1.185

1.219 Hausse en 2021 de 10,6% et en 2022 de 2,1%.

1.076 Depuis 2021 plus gros producteur de lait bio en EU
Danemark & Arla Bio = 475 mkg soit environ 2/3
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EU-27 in 1.000 t
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Arla Bio = 334 mkg soit environ 70%

Schweden 5570 5.970

Parts de marché : Eko Holland 44%, RFC 38%
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Y™« UK Bio =494 mkg en 2021; Arla Bio 200 mkg (~40%)
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Weitere Lander
2017 2018 2019 2020

Source: AMI und eigene Erstellung



REPARTITION REGIONALE INEGALE DE LA PRODUCTION -
LE SUD FOURNIT PLUS DE 60% DE LA PRODUCTION

Regional unterschiedliches Wachstum

Bio-Milchanlieferung an die Molkereien in Deutschland in Mio. kg nach
Bundeslandern und Veranderungsrate in %, 2021 zu 2020
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Source: AMI

Bio-Anteil an gesamten Milchliefermengen
im jeweiligen Bundesland, in %




71% DE LA CONSOMMATION ALLEMANDE EST COUVERTE PAR LA
PRODUCTION PROPRE (~500 MKG)
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Source: Eigene Erstellung auf Basis von AMI

Importanteile in Deutschland

Importanteile* verschiedener tierischer Bio-Produkte in Deutschland, @

2020/21,in %
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*Hochrechnung auf Basis von Angaben der Handelsuntemehmen und von Meldungen zum deutschen Aullenhandel.

Rindfleisch

Naturjoghurt



Demande

LA DEMANDE GLOBALE A DIMINUE EN RAISON DE L'AUGMENTATION DES PRIX DES PRODUITS

BIO.

Absatz von Milchprodukten im LEH
lan. - Sept. 2022, Prozentverdnderung gg. Vorjahreseitraum

B Umsatz [EUR]
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7 For institutional use only

Bio-Butter und haltbare Bio-Milch gefragt

Haushaltsnachfrage in Deutschland nach Bio-Milchprodukten, Jan bis
Mrz 2021 zu Jan bis Mrz 2020, Veranderung zum Vorjahr, in %

1. Quartal
2021 zu 2020  H-Mich
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Trinkmilch, insgesamt
Milchrahmerzeugnisse
Kase

Frischmiich
Naturjoghurt
Fruchtjoghurt

Quark

Bio-Konsum verfehlt Rekordmengen 2021

Haushaltsnachfrage in Deutschland nach ausgewahiten Bio-Milchprodukte
Jan-Mrz 2022 zu Jan-Mrz 2021, Veranderung zum Vorjahr, in %

1. Quartal
2022 zu 2021 H-Mich

Trinkmiich, insgesamt
Milchgetrénke

Quark

Frischmiich
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Milchrahmerzeugnisse
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Demande

L'EXEMPLE DU LAIT BIO ILLUSTRE PARFAITEMENT LA PRESSION - LES
PRODUITS VEGETAUX AU MEME NIVEAU

Source: AMI/ZMB

For institutional use only

Absatz von Konsummilch und Frischprodukten im LEH
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Une consommation de
lait globalement en
baisse

Lait bio depuis mai
inférieur aux deux
dernieres années

Le lait de paturage augmente
grace a l'introduction de
Haltungsform 3

Des alternatives véganes depuis
juillet sur le lait bio - poussé par
les prix ?

L Arla



LE PRIX DU LAIT BIO A AUGMENTE MAIS 'ECART S’EST REDUIT A 2,5
€CT/KG EN ALLEMAGNE

ek Cent/kg netto, 4,0 %F., 3,4 %E.
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Bio-Milchpreise EU

Arla Danemark
Friesland Niederlande
@ Deutschland

@ Osterreich

@ Frankreich

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep

Source: Bioland Milchinfo
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COMPARAISON DU PRIX DU LAIT BIO 2020 - 2022

Prix Bio réel (€/100I)

janv-22 49,53 53,06 3,52
févr-22 48,88 52,42 3,55
mars-22 50,03 54,33 4,30
avr-22 50,43 54,22 3,79
mai-22 52,94 56,87 3,93
juin-22 55,22 61,28 6,06
juil-22 55,69 62,61 6,92
aolt-22 56,99 63,59 6,60
sept-22 6048 66,67 6,19
oct-22 62,59 68,78 6,20
nov-22 63,13 69,57 6,44
déc-22 63,24 69,76 6,52
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Une offre de lait bio en constante augmentation avec des

différences régionales

FRANKREICH HAT DEUTSCHLAND ALS GROBTEN
EUROPHISCHEN BIOMILCHPRODUZENTEN ABGELOST

n von Bio-Milch in EU wiichst @ ;r]:nmuxaes EU plus UK Biomilch
s
ivindon wichsgeen o anor de EL

UNTERSCHIEDLICHE REGIONALE VERTEILUNG DER
PRODUKTION - DER SUDEN LIEFERT MEHR ALS 60%

Pour la premiére fois, la baisse de la demande de bio est

due a une hausse des prix

STEIGENDE INPUTPREISE TRIEBEN ERST ,,COMMODITIES"
DANN EINZELHANDELSPREISE IN DIE HOHE

AOTesoataten DIE GESAMTE NACHFRAGE GING INFOLGE DER
- PREISERHOHUNGEN ZURUCK - AUCH BIO
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EN RESUME

30% des besoins en bio sont couverts par des
importations

71% DES DEUTSCHEN KONSUMS WERDEN DURCH
EIGENE HERSTELLUNG GEDECKT (~500 MKG)

LL__J Importanteile in Deutschland @
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Le prix du lait a augmenté mais I'écart avec le
conventionnel a diminué

AUSZAHLUNGSPREIS GESTIEGEN RBER AUFSCHLAG NUR
NOCH BEI 2,5 €CT/KG IN DEUTSCHLAN

Bio-Milchpreise EU e
. 4G netio, 40°%F . 34 KE VERGLEICHSPREIS BIOMILCH - ARLA TRIEB
ANSTIEG AN. INDEX AKTUELL BEX 110 IN Q3
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organic

Organic 2.0 & incentive model




ARLA BIO

NOUVEAU CAHIER DE RESEAU PILOTE

CHARGE BIO REGEN. FARMING

Fortement axé sur la
santé des sols et la
biodiversité.

Essais de méthodes de
cultures régénératrices et
établissement de preuves

basées sur des données.

notre l\/hssmn

Jouer un role de premler plan dans Ie developpement et Ia

1 5&2&'}& i dlffusmn q un eIevage laitier regenérateur afm de yy

\ demontrer " lmpact posmf de |’ elevage Ialtrer sur Ia nature
/IS yi et Ie cllmat ;




LE NOUVEAU
STANDARD BIO
D'ARLA

Nouveaux criteres
globaux...

7\ T\

POURQUOI

Une plateforme pour mettre en avant les avantages des
pratiques bio et encourager la discussion sur les impacts
positifs de l'industrie laitiere.

guoi
10 NOUVEAUX criteres pour |'avenir du bio

quand

La majorité des nouveaux criteres mis en ceuvre dans les
exploitations depuis le 31 décembre 2021

Focus 1 Focus 3

Bien-étre animal

} Santé des sols

&
- Biodiversité

S




AMELIORATION DU BIEN-ETRE ANIMAL

PLUS DE POSSIBILITES D'EXPRIMER UN
COMPORTEMENT NATUREL

brosses

Au moins 1 brosse pour 50 vaches ou par robot

DUREE DE PATURAGE PROLONGEE

150 jours/ 6 heures

acces prolongé aux paturages pendant au moins 150 jours,
chaque fois que les conditions climatiques le permettent :

& Nk

organic
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e’ CLIMAT, EAU & QUALITE DE L’AIR

C_ _»

30% -

, . 2
De réduction du co?

-

d’ici 2028, soit 2 ans avant notre objectif pour
tous les members Arla

Check-climat obligatoire

Chaque année, pour améliorer le bilan carbone des exploitations

@
organic

électricité renouvelable

achetés par le biais d'un contrat de
fournisseur ou de certificats d'achat




FEUILLE DE ROUTE POUR UNE REDUCTION DE 30% D’ICI 2030

Leviers suivants

.............
.....

L C g

Additif BIOCHAR
alimentaires

IE\:\S/"].SQS;S IE\:\S,"ZSOS]I.CS) BIG5 SBIST. RENEWABLE BIOGAS KOHLENSTOF Anmorige ZUCHT GREEN E“SINSSI
R FEEDX ELECTRICITY FBINDUNG.* Boden FERTILIZER 2030
L AT

*Requires direct Land Use Change (dLUC) and carbon sequestration to be included in the Science Based Target and the 2015 baseline to be updated accordi‘ngly




LES MESURES QUI ONT L'IMPACT LE PLUS POSITIF SUR LA DURABILITE RAPPORTENT

LE PLUS DE POINTS.

BIODIVERSITY & CARBON FARMINGS PTS
O sic5 (9em) @ siooversiTy & carso |8 PTs)

GRAZING ‘ ‘
FUTTEREFFIZIENZ . ' . . . . . . . ‘ . . . CONTINUOUS PLANT COVER

N Y Y XXX XXXXX) S
G PERMANENT GRASSLAND
monzn:e @@ @O O O OO O O
SOIL SAMPLING
PROTEIN EFFICIENZ ‘ . ' . . . . ' BIODIVERSITY & SOIL HEALTH

CHECK SUBMISSION

ROBUSTHEIT DER TIERE . ' . . . @ MANURE HANDLING (6 PTS)

BIOGAS/IN-HOUSE ACIDIFICATION

FEED MONITORING . ‘ BAND SPREADER

BIG 5 ASPIRATION PLAN . OTHER

RENEWABLE ELECTRICITY (5 PTS)

@ SUSTAINABLE FEED (11 PTS) RENEWABLE ELECTRICITY USE

SOY USE ‘ . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . KNOWLEDGE BUILDING (1 PT)

PARTICIPACTION IN
KNOWLEDGE BUILDING EVENTS



atalogue de leviers

AMELIORATION DE LA SANTE DES SOLS

analyse du carbone du sol en laboratoire (2021/22)

Les agriculteurs réalisent une évaluation du carbone du sol
Données de base sur le carbone du sol

Autoévaluation de la santé des sols (2021)
Les agriculteurs mettent en ceuvre au moins 5 leviers sur un total de 22 (obligatoire)

Exemples - gestion des pdturages, absence de pesticides, cultures de couverture, travail réduit du sol

Vérification des indicateurs de santé des sols (2022/23)

Les agriculteurs effectuent des controles de la santé des sols

Exemples - Odeur du sol, nombre de vers de terre, coup de béche

organic organic
GRAZING REDUCED TILLAGE &
MANAGEMENT COVER CROPS

SANTE DES SOLS

Toutes nos exploitations biologiques
mesurent la santé des sols et ont des plans
actifs de gestion des sols.
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“ AMELIORATION DE LA BIODIVERSITE

Autoévaluation de la biodiversité(2021)

Répondre aux questions liées a certains leviers de la biodiversité

Les agriculteurs mettent en ceuvre au moins 7 leviers (obligatoirement)

organic organic
NATURAL GRASSLANDS UNMANAGED FIELD
MARGINS FOR BIODIVERSITY

Catalogue de leviers

w@
organic

Fonest PROMOTION DE LA
R BIODIVERSITE

De la plantation de haies aux zones
humides spécifiques, toutes nos fermes
biologiques ont un plan unique pour
améliorer leurs écosystemes..



MERCI !
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