Stephanie Chavagne, Biowallonie

En tant que producteurs, vous étes certainement au fait de

nouveaux projets. Coopeérer ? Rassembler les synergies, vous y
pensez ¢ Mais est—ce fait pour vous ? Quelles sont les etapes
a mettre en ceuvre ? Cooperer implique plusieurs donnees
comment les envisagez-vous ? Quelles aides pouvez-vous
solliciter ? OU trouver des conseils ? A travers ce dossier, nous
avons souhaite faire intervenir de nombreux experts du secteur
cooperatif belge. Le but est ainsi de vous communiquer un
large eventail dinformations en vue de vous apporter une aide
concrete et des conseils pr'écieux dans votre projet
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Pourquoi les producteurs gagnent-ils a cooperer ?

Stéphanie Chavagne, avec la collaboration de Jéréme Rassart, Biowallonie

Pour répondre au mieux a cette question, il nous semble pertinent de vous énumeérer tout d'abord
quelques-unes des forces de la coopération. Dans un second temps, nous mettrons en lumiere les difficultés

que vous pourriez eventuellement rencontrer.

Il s'agit tout d'abord d'un modele eéconomique puissant et stabilisateur.
Parce quil est porte par plusieurs acteurs et, suivant l'adage « l'union
fait la force », ce modeéle de societé rassemble plusieurs forces
economiques autour dune méme table. Il vous donnera plus de poids
lors de négociations, qu'elles soient commerciales ou avec des acteurs
bancaires. Ce modele économique est aussi puissant, car il touche un
public plus large et donc un capital de clients plus important. Citons
la reussite de la cooperative francaise « C'est qui le patron ? », qui
propose aujourdhui plus dune vingtaine de produits au sein de la chaine
de grande distribution « Carrefour ». Dans ce cas, les cooperateurs
ont réussi le pari de placer leurs produits en téte de rayon, dans des
enseignes nationales, en fixant eux-mémes leur prix.

Le modele coopératif est stabilisateur pour le client, car il assure
un flux stable etant donneé la repartition du risque agricole. Et coté
coopeérateur—fournisseur, le modele permet dinstaller des prix lisses
et de ne pas étre directement lié aux prix du marche.

La force d'entreprendre & plusieurs permet d'atteindre une taille
critique suffisante et de partager des investissements. Ceci ouvre
la porte a des projets inaccessibles sils étaient penses en solo. Par
exemple fournir des collectivités est un projet que vous envisagerez
plus facilement en groupe.

Le modele coopératif augmente les compétences disponibles au profit
du projet. €Il y a plus dintelligence dans deux tétes que dans une. »
Dans le méme ordre didée, si votre projet est porté par plusieurs
tétes, il y aura plus de capacités réunies, un échange de savoirs, des
remises en question et la possibilité d'élargir les champs d'action. La
mobilisation des forces et compétences pourra prendre une ampleur
importante sur un cours laps de temps. Il faut donc s'y étre préparé et
avoir planifié cette implication (lire l'article « Recette pour la réussite
dune coopérative »).

Entreprendre 3 plusieurs permettra également plus de flexibilité et la
possibilité de mouvement. Un changement de vie oule départ dun des
producteurs ne met pas l'outil productif en peril, car il peut facilement
étre remplacé par un nouveau coopérateur.
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Enfin, la plus grande force de la coopérative, c'est l'entraide qu'elle
fédére et le sentiment de fraternité qu'elle crée. Si cet axe est plus
subjectif, il est certainement essentiel. Car les producteurs ne se
sentent plus seuls. ls se sentent plus forts. Il se sentent portes par
un groupe ayant les mémes objectifs et fonctionnant de maniere
solidaire et conviviale. Il y a fort 3 parier qu'en vous langant dans un
projet coopeératif, vous modifierez votre rapport au travail. Ce choix
vous poussera a nouer de nouveaux liens avec vos collegues mais
aussi avec des acteurs actifs en amont ou en aval de votre filiere. Et
vous sentirez certainement qu'a travers cette aventure professionnelle,
vous porterez et défendrez des valeurs de solidarité, de democratie
(donnant la parole a chacun) et d'équité.

Afin de vous preparer plus largement a vous lancer dans cette aventure,
iL est essentiel davoir en téte les éventuels freins que vous pourriez
rencontrer.

« Coopeérer, c'est renoncer. » Cette phrase, empruntée a Lou Plateau
et a Kevin Maréchal lors dune interview réalisée dans le cadre de la
préparation de ce dossier (lire « Le modéle quisauverz le bio ? »), résume
le l3cher—prise quidevra accompagner le passage au modéle coopératif.
Penser en groupe implique une perte dautonomie dans les décisions.
Il faut savoir prendre sur soi, moderer ses points de vue, entendre les
arguments de ses voisins. La confiance entre les coopérateurs et la
transparence seront deux des facteurs qui participeront a la réussite
de votre projet. Il faudra mettre sur la table l'ensemble des ingrédients
pour réussir a composer un plat relevé (lire larticle € Recette pour la
réussite dune coopérative »). Certains processus de décision prendront
plus de temps. Il y a fort a parier que ce temps passé a mirir votre
projet € en groupe » sera compense par des decisions plus efficaces.

~J



DOSSIER

11 - juillet/aolt 2018

Intéréts et contraintes des coopératives

INTERETS

Regroupement de capitaux, compétences, réseaux de contacts

Mutualisation : Outils de transformation - Frais/moyens de commercialisation - Risques

Force de décision dans le cadre de négociations (prix, volumes, banques...)

Modéle stabilisateur (volumes, prix...)

Flexibilité et planification : Planification et répartition des cultures - Relai pour les congeés

Continuité de l'entreprise : Dissociation de la propriété et de la gestion de 'entreprise + Transmission étalée dans le temps (via la cession
des parts en sociéte)

Elargissement de l'offre de produits
Développement de projets innovants

Aspects fiscaux

CONTRAINTES

Participation a un projet commun : Prise de décisions communes + Conciliation, risques de conflits * Moins d'autonomie

Temps : A la création « Durant le fonctionnement
Neutralité envers tous les coopérateurs

Travail administratif

Interview du Ministre de I'Economie de la Région wallonne.

M. le Ministre, pourquoi la Region investit-elle particulierement
dans l'économie coopeérative ?

La Region soutient l'envie dentreprendre sous toutes ses formes, mais c'est vrai que nous
croyons beaucoup en une économie plus humaine, une économie avec des retombeées locales,
deux des caractéristiques que je retrouve dans le coopératif |

Pointez-vous d'autres caracteristiques de 'entreprise
cooperative ?

L'adeéquation de cette forme dentreprise avec les aspirations des jeunes générations | C'est
encourageant de constater le besoin dentreprendre des plus jeunes et c'est encore plus
réjouissant de voir leur envie dentreprendre différemment : de limpact local, du durable, de
la solidarite, du sens. Le modele cooperatif est véritablement une réponse a leurs aspirations !

Ce n'est donc pas un effet de mode ?

Non, il existe des coopératives en Wallonie depuis plus de 100 ans. On est ici plutot face a
la résurgence dun modéele économique différent mais qui a tout & fait sa place dans notre
écosysteme wallon.
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Le statut juridique ? Toute cette paperasse ?
Est-ce vraiment necessaire ?

Stéphanie Chavagne, Biowallonie

Vous vous rassemblez réqulierement avec vos amis producteurs et vous organisez un marche de temps
en temps. Tout roule ! Le public est au rendez-vous, ['ambiance est plus que conviviale. Mais pas de bol,
lors de votre dernier marché, un panneau d'affichage est tombé sur le pied d'un de vos visiteurs. Qui
est responsable ? Avez-vous défini un statut juridique pour votre activité commune ? Si ce n'est pas le
cas, celui d'entre vos amis qui a posé ce panneau risque d'étre tenu personnellement responsable des
dommages causeés. Ici, il s'agit d'un pied, mais qu'en serait-il dans d'autres situations ?

ik

responsabilité illimitée des associés.

Se faire accompagner : ce n'est
pas un luxe, c’est une plus grande
chance de réussite !

Qui dit projet professionnel dit investissement :
qu'l soit en temps, en énergie, en confiance
(quil s'agisse de votre confiance personnelle
ou celle qu'on mettra en vous). Pour beaucoup,
vous mettrez vos tripes dans votre projet. Il
est donc question de ne pas se planter. Un
conseil impératif : entourez-vous d'experts !
Le comptable est la personne habilitée 3 vous
renseigner sur les statuts juridiques généraux
et leurs implications. Son aide sera précieuse
dans les premiers mois. Concretement, de la
Banque-Carrefour a la TVA, les demandes
et formalités vont étre multiples. Aidé dun
comptable, vous y verrez plus clair et pourrez
vous investir dans les questions qui comptent
a la réussite de votre entreprise.

L'absence de personndlité juridique implique d'office la

Définir une personnalité juridique présente de nombreux
avantages:

» Celui de dissocier la propriété privée de la proprieté de l'entreprise. Cest
excessivemnent important car de nombreux porteurs de projet souhaitent (et
devraient) protéger leur patrimoine privé de leur aventure professionnelle.
Prenons un nouvel exemple : celui de quatre agriculteurs qui achétent un batiment
sans veiller a constituer une structure juridique prealable. Une banque leur octroie
un prét. Sils ne sont pas en mesure de payer leur prét, la banque sera en droit
de prélever de l'argent dans la fortune personnelle des associés.

* Le passage en personnalité juridique donne 3 cette entité la capacité d'avoir
des droits : étre propriétaire, conclure des contrats, réclamer le paiement de
creances, aller en justice au nom de la societe etc. Cette capacite juridique ira
de pair avec la capacité d'avoir des obligations : contracter des dettes, etc.

Retenez que |'sbsence de personnalite juridique implique d'office

e, la personnalite juridiqu

Ce point

2407500 «
partner.be ¢
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. Recettes pour la reussite
5 d'une cooperative

Mathieu Vanwelde, Etudes et animations & '/Agence conseil SAW-B

Vous avez le projet de créer une entreprise coopérative ? S'il n'existe pas de recette préte a l'emploi pour
y parvenir, quelques conseils généraux peuvent étre donnés pour un menu réussi. Ouvrons les portes
de la cuisine pour mieux comprendre comment procéder !

Si votre projet est coopératif, cela signifie
forcément que vous allez cuisiner 3 plusieurs.
Cela ne simprovise pas. Commencez par
prendre le temps de bien vous mettre d'accord
sur le menu que vous entendez proposer. C'est
une étape indispensable pour eviter les crises
futures en cuisine. Votre projet de cooperative
emerge comme une évidence ? La finaliteé vous
semble claire et vous semblez tous étre sur
la méme longueur donde ? Il est tentant de
se lancer téte baissée. Veillez a prendre le
temps de vous interroger en profondeur sur
votre vision : pourquoi étes-vous la ? Quels
sont vos objectifs fondamentaux ? A travers
quelles activites les poursuivez—vous ? Et avec
quelles valeurs ? Cette vision, déconstruisez-
la et reconstruisez-la, assurez-vous qu'elle
soit réellement partagee et appropriee par
tous les porteurs du projet. Pensez, par la
suite, 3 y revenir de temps en temps et a vous
interroger sur la concordance entre cette vision
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commune initiale et le chemin effectivement
pris. Bref, a vous demander sila cuisine que vous
pratiquez correspond toujours bien a celle que
vous entendiez proposer au départ.

La pluralite de cuistots peut permettre de
réaliser des menus quiil serait inconcevable
d'accomplir seul. Ceci dit, sans une bonne
organisation des cuisines, cela peut virer au
cauchemar. Si la gouvernance de la future
cooperative doit &tre penseée, il convient aussi
de ne pas oublier de réfléchir a la gouvernance
propre au groupe porteur du projet, lors de
son processus de création. Si vous arrangez la
salle avant d'organiser les cuisines, vous risquez
de ne jamais rien servir. Voici, a cet égard,
quelques points dattention préliminaires a ne
pas oublier.

» Veillez a bien penser 3 l'organisation de
votre fonctionnement interne jusque dans
les moindres details. Cela va de questions
basiques (comment s'organise la prise de
notes en réunion, la rédaction des PV ? ..) 3
des questions plus épineuses (comment gére-
t-on, par exemple, 'exclusion dun membre
du collectif ?).

Il est indispensable de bien se répartir les
taches. Nhesitez pas a mettre a profit les
compeétences internes de l'équipe porteuse
du projet. Si vous avez un patissier, faites [ui
faire le dessert ! Par alleurs, veilez 3 ce que
chaque tache soit bien sous la responsabilité de
quelquiun. Sipersonne n'a allumé le four, c'est
toute votre préparation qui prendra du retard.

Lancer un projet coopératif est bien souvent
chronophage et énergivore. Veillez a ne pas
sous-estimer cette dimension et a ce que
l'équipe porteuse ait la disponibiliteé necessaire
ou, dans certains cas, 3 adapter les ambitions aux
disponibilités réelles des personnes quiportent
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le projet. Cette précaution minimisera le risque
que la moitie de l'equipe ne quitte la cuisine en
cours de préparation. Par alleurs, veillez a ne
pas vous imposer des échéances impossibles
a tenir. En conviant vos invites trop tét, vous
vous exposez a les entendre frapper 3 la porte
alors que votre cuisine est encore sens dessus
dessous.

Dans la mise en place dun projet coopératif,
on semploie généralement & éviter les
structures de type < un chef entouré de ses
sous—chefs et de ses commis ». Cela ne veut
pas pour autant dire quil n'est pas nécessaire
que certains cuistots veillent & garder une vue
densemble sur les préparatifs, a proposer a
certains de prendre telle ou telle téche en
charge, 3 mettre la main 3 la pate davantage
que dautres, a se sentir plus investis que la
moyenne. Pour avancer, un projet collectif
a aussi besoin de locomotives !
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+ Enfin, si vous n'avez aucune expérience en
cuisine, faites—vous accompagner par des
cuisiniers aguerris qui pourront vous guider,
tant sur la justesse de vos recettes que sur
votre maniere de cuisiner en brigade. Faire
aboutir un projet coopeératif est tout 3 fait

= Veillez a faire les choses dans 'ordre. Inutile

de commencer par choisir le plat dans lequel
vous allez servir vos mets alors que votre
recette va, sans aucun doute, encore faire
l'objet de modifications. Ne commencez pas
la rédaction des statuts de votre entreprise
en premier lieu. Ceux—ci seront d'autant
plus complets et fidéles a votre démarche
sils sont reédigés en bout de course, aprés
les multiples changements de plan qui ne
manqueront pas de survenir.

Veillez, surtout, & ne pas negliger la base
de votre plat. Une coopeérative, c'est
avant tout une activité économique. Il
convient donc de s'appliquer, avant toute
chose, 3 mettre en place un plan d'activite
économiquement viable. Les aspects
propres au fonctionnement en coopeérative
viennent, ensuite, se greffer a cela. Si vous
projetez de realiser une tarte aux myrtilles,
mais que vous n'avez que les myrtilles (et
pas de quoi faire la base de la tarte), vous
conviendrez quil y a un probléeme.

Commencez par resliser une étude
d'opportunité : il sagit d'approfondir votre
idée de depart juste assez pour voir si
suffissmment d'élements plaident pour la
poursuite de la construction du projet. Si
c'est le cas, lancez—vous dans une reelle
etude de faisabilité, au cours de laquelle
vous investiquerez dans le détail tous les
aspects qui touchent 3 la realisation de
votre projet : législation, concurrence,
potentiel économique, identification des
parties prenantes potentielles et de ce
quelles peuvent apporter au projet... De
cette etude ressortiront les ingreédients
avec lesquels vous allez devoir composer
pour votre recette. Celle-ci doit tenir
la route et étre formalisee. Il s'aqit de

TECHNIQUI

jousble. Celarequiert par contre de multiples
compétences et une certaine expérience. Si
ces élements font défaut & votre collectif,
n'hesitez pas a frapper a la porte dune
agence conseil en économie sociale pour vous
faire accompagner dans votre demarche.

rédiger un véritable business plan et un
plan financier. Ceux—ci doivent étre solides,
complets et constituer les documents de
référence qui vous guideront dans votre
entreprise, tout en restant suffisamment
souples pour permettre d'y intégrer les
imprévus et revirements qui ne manquent
jemais darriver en cours de preparation. lls
devront lier harmonieusement votre vision
a la réalité économique dans laquelle vous
evoluez. C'est dans ce travail de formalisation
que votre collectif continuera & se solidifier
et a sapproprier le projet dans toutes ses
dimensions. Ne negligez pas le temps que
prendront ces étapes cruciales pour donner
des bases solides a votre activité. Enfin,
pensez aprevoir, sipossible, une phase test :
mieux vaut avoir fait goliter votre plat avant
de le servir au plus grand nombre !

La base de votre plat est importante. Mais
c’est son aspect coopératif quilui donnera
sa saveur particuliére. Tous les plats ne
s'accordent toutefois pas avec toutes les
sauces. Veillez 3 ce que la participation
des coopérateurs rentre en adéquation
avec les réalités propres 3 votre activite.
Restez également lucide quant aux
conditions de possibilite de la participation
de vos coopeérateurs. Coopérative n'est pas

Passons a la preparation des plats a proprement parler...

forcement synonyme de participation de
tous, tout le temps. Il est parfois bienvenu
de laisser a chaque convive le choix de la
quantite de sauce avec laquelle il désire
arroser son plat. Mais, surtout, veillez a ce
que cette sauce de la participation proposeée
a vos cooperateurs ne soit ni trop fade, ni
trop trouble. Annoncez clairement la couleur |
Enfin, sachez quil n'existe pas de moule
universel de la coopérative. Ne vous braquez
pas sur le seul statut juridique 3 donner a
votre entreprise. Le statut juridique de
société coopérative n'est pas une condition
suffisante — ni une condition toujours
nécessaire — pour que votre entreprise
ait la saveur de la véritable cooperative,
celle qui baigne dans l'esprit du mouvement
coopérativiste et qui est épicée de ses
principes.

Tous les aliments peuvent étre réunis, cela
ne suffira pas a faire un bon plat. Il faut se
montrer vigilant sur les temps de cuisson et
constamment surveiller ce que l'on a sur le
feu. La réussite dun projet coopéeratif passe
par une attention et un suivi continus, ainsi que
par la capacité a se remettre en question, a
rebondir et improviser face a ce que lonn'a
pas prevu.
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» Veillez 3 ne pas vous rendre compte au
moment de mettre le plat au four que vous
n'avez personne pour le servir. Le processus
de creation est stimulant et catalyseur
d'energies. Mais, une fois le projet mis sur rails,
quile fera vivre ? C'est une question quiil faut
penser a aborder a temps, pour éviter quelle
ne devienne une pierre dachoppement |

+ Le dressage de lassiette vient en bout de
course. Cest par contre [a premiere chose que
vos convives verront de votre travail. Veillez
donc a soigner la communication qui entoure
votre projet. Une assiette bien dressée n'a pas
la capacite de sauver un mauvais plat, mais
rendre votre plat appétissant est important
si vous voulez que l'on soit tente d'y golter.

« Enfin, ne désespérez pas si votre menu ne
rencontre pas le succes escompté la premiére
fois que vous le servez. Réfléechissez plutot
a ce que vous pouvez changer a votre
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recette pour l'améliorer. Et si, malgré vos
retouches, votre plat ne plait toujours pas,
votre experience en cuisine vous Servira pour
votre prochain menu!

ACTIVEZ LA FERTILITE DE VOS SOLS !

i0sol

Stimulation de l'act

ue du sol

Augmentation de la fertilité grace a 'humification
Valorisation de la matiere organique %

ntact Fra

cais-Xavier Gillot:

o

www.olmix.com

Tel: +32 (0)479 58 49 88

contact@olmix.com

(#l:l-ﬁ X Plant Care
J\_{ nt Car




DOSSIER

16

Comment financer un projet de cooperative ?

Jéréme Drugeon, Chargé de communication SOWECSOM

Le financement d'un projet de coopérative n'est pas plus complexe que le financement d'un autre projet,
mais il présente malgré tout quelques particularités propres aux entreprises coopératives. Petit tour

d'horizon des principales possibilités qui s'offrent aux porteurs de projets.

1. A ce stade, ce n'est qu'une idee... comment la concretiser ?

Deux conditions préalables pour profiter de mesures daccompagnement : étre un porteur de projet (une personne n'ayant pas encore dactivité
économique enregistrée 3 la Banque~-Carrefour des Entreprises) et... avoir une idée.

A ce stade, vous avez imaginé une solution unique, un produit révolutionnaire, un service qui manque sur le marché, mais le chemin est encore long
avant que votre projet ne se concrétise. Pour vous guider et vous accompagner tout au long de ce chemin, i existe dfférentes forrmules.

Les cheques-entreprises

Le portefeuille de chéques-entreprises a été
revu et simplifie il y a peu. Ces cheques sont
destinés aux entrepreneurs 3 tous les stades
de développement de leur projet : création,
croissance ouméme transmission. Il existe des
chéques aussibien pour la formation. le coaching
ou l'accompagnement des coentrepreneurs.
Par exemple, il existe un cheque-entreprise
« Se faire accompagner avant le lancement du
projet : étude de faisabilité, plan d'affaires et
choix dune structure juridique », qui permet
de financer les prestations 3 hauteur de 100 %
des colits HT VA, 3 concurrence de 5000 €/
an (15000 € max. sur 3 ans).

Plus dinfos www.cheques-entreprisesbe

Agences conseil

Elles sont au nombre de sept en Wallonie
et peuvent vous accompagner de fagon
personnalisée tout au long de votre projet.
Elles vous guideront dans les démarches
administratives, vous aideront a3 évaluer la
viabilité de votre projet. rédigeront avec vous
les statuts et les régles de fonctionnement
de votre coopérative. ..

Ce sont des structures incontournables
pour l'accompagnement d'un projet de
coopeérative.

071/3281 32

Stepentreprendre  www.stepentreprendre be 04 227 58 89
Credat www.credal be 010/48 33 50 02/21338 04
SAW-B www.saw-bbe 071/236291
Propage-s WWW.propage—s.be 081/26.51.40
Syneco www.syneco.be 071/71.2500 02/246.50.36
Febecoop www.febecoop.be 02/500.5300  04/229.2760
Progress www.agenceprogress.be 068/26.50.30 069/8405.94

Partout en Wallonie
et 3 Bruxelles

Liége et Charleroi

Namur, Charleroi
etLiege

Sambreville

Partout en Wallonie
et a Bruxelles

Ath, Tournai et
Mons



Aide 23 la création dans le domaine agricole

DOSSIER

Pour les agriculteurs qui desirent bénéficier dune aide pour la création et le développement de coopératives dans le secteur de la
transformation et de la commercialisation de prodiuits agricoles, la Région a aussi prévu un aide. Le détail de cette aide est disponible via ce lien
https:/agriculture. wallonie be/regime-d-aides-regionales-aux-agriculteurs—pour-la~transformation-et-la-commercialisation-de-produits—agricoles

L'aide aux producteurs prend la forme d’vne subvention en capital dont le montant maximum s’éléve

9 000 O]

Et tous les autres ?

a 2.000 euros. Par exemple, un producteur investissant 2.000 euros en parts de capital dans une
coopérative, peut, moyennant le respect des procédures administratives, éire soutenu par un subside
du méme montant émanant de la Région wallonne. La base juridique est I'Arrété ministériel du
20/07/2017, précisant les conditions et les modalités d'octroi de I'aide.

Il existe une multitude de structures daccompagnement aux porteurs de projet en Wallonie : Chambres de Commerce, secrétariats sociaux...
Vous trouverez une liste quasi exhaustive sur le site de I'Agence pour [Entreprise et lnnovation : wwi.aeibe

2. De l'idée 3 la creation: je finance mon projet !

Comme tout projet dentrepreneuriat, il y
a trois conditions preéalables pour obtenir
un financement :

* Avoir une bonne idée et des porteurs de
projet competents ;
« Rédiger un plan d'affaires clair et réaliste ;

= Sinvestir en tant que porteur de projet : un
minimum de capitaux et unmaximum de temps.
Meais, financer un projet de cooperative est,
par la nature du modele coopératif, un peu
particulier. En voici quelques particularites.

Si votre projet ne requiert pas dimportants
capitaux, vous pouvez lancer votre projet sur
les fonds propres des fondateurs. Dans ce cas,
et dans un premier temps, votre projet n'est
pas ouvert 3 de nouveaux coopérateurs.

Par contre, si vous avez besoin dun apport en
capital pour supporter le lancement de votre
projet, vous pouvez faire un appel al'epargne
citoyenne (privée ou publique) et bénéficier
dun dispositif financier public, specialement
dédié aux coopératives (Brasero).

Appel privé a l'épargne

Il s'agit dune etape importante dans la vie dune coopeérative. Cest le
moment ol vous sollicitez I'aide financiére de vos proches. Mais, dans le
cas dune cooperative, vous ne proposez pas un investissement comme
les autres. En effet, vous offrez des parts de votre coopérative aux
personnes convaincues par votre projet, ce qui leur donne le possibilite, le
cas echeant, de recevair un dividende comme un actionnaire « classique ».
Le dividende, dans une coopérative, est toutefois géneralement limite a
6 %. Surtout, cette part de la cooperative différe dune action classique
car elle offre aux coopérateurs la possibilité de prendre un réle actif
dans le developpement du projet.

En effet, les principes de gouvernance qui régissent les cooperatives
prevoient que chaque detenteur dune part peut participer al'assemblee
generale et y faire entendre sa voix. Un des principes souvent appliques
dans les cooperatives et celui de « un homme = une voix ». Dans ce
systéme, posséder une part de la cooperative vous donne donc le droit
de participer concrétement 3 la vie de la coopérative.

L'appel prive 3 l'épargne consiste, pour une coopérative, a se procurer
une source de financement, en fonds propres (parts de coopérative),
aupres dun public restreint. Si votre coopérative respecte l'une des
quatre conditions suivantes, vous ne devez faire aucune démarche
particuliere pour lancer cet appel a ['épargne :

= S'adresser uniquement a des investisseurs qualifies
= Publicité de l'appel 8 moins de 150 personnes
= Participation par tranche d'au moins 100000 € par investisseur

* Le total de l'appel est inférieur 3 100.000 €.

Appel public a 'épargne

Si votre projet requiert une forte mobilisation de capitaux (et d'énergie),
vous pouvez aussi faire un appel public a l'épargne, en proposant au
grand public de participer a votre projet et de le soutenir financierement
en prenant une ou plusieurs parts dans votre cooperative,

i
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On retrouve typiquement des appels de ce type sur des projets de
coopératives immobilieres, par exemple.

Certaines coopératives peuvent travailler en deux temps en commencant
par un appel privé al'épargne, car les capitaux nécessaires 3 l'amorcage
sont limités. Mais une fois le projet lance, et les premiers succés
engranges, votre coopeérative devra croitre et se developper. Il sera
alors temps de solliciter ['appel public a l'épargne pour récolter des
capitaux plus importants.

Mais ce moment est aussi un moment clé pour faire passer votre
projet d'une portée limitée 3 une pleine croissance. Cet apport
de nouveaux coopérateurs sera non seulement important pour le

financement de votre croissance, mais également un elément essentiel
pour le développement de vos activités. Les nouveaux cooperateurs/
ambassadeurs chercheront a vous soutenir et a simpliquer dans votre
projet, qui deviendra aussi le leur.

A noter que si votre coopérative est reconnue par le CNC (Conseil
national de la Coopération), vous ne devez pas publier de prospectus
pour votre appel public & l'épargne, a condition de limiter celui-ci a 5
millions d'euros et de limiter la participation de vos coopérateurs a
maximum 5000 € de parts.

Plus dinformations sur l'appel public 3 l'epargne et les avantages fiscaux
des coopératives agréees par le CNC sur : https:/economie.fgov.be

Brasero

Brasero est un outil financier de la Sowecsom, qui finance depuis plus de 20 ans l'entrepreneuriat
social et coopératif. Avec cette mesure, le Sowecsom apporte un soutien financier aux
coopératives, notamment sous forme dune intervention au capital, & hauteur de 1 € pour
1€ de capital apporté par les coopérateurs. Donc, si vous étes en mesure de convaincre vos
cooperateurs dinvestir 200.000 € dans votre projet, Brasero permet de doubler la mise avec
un financement de 200000 € supplémentaires, cette somme étant le montant maximum.

« Tax shelter » pour les
start-ups

Sl vous manque undernier argument pour
convaincre vos candidats cooperateurs
indecis, c'est celui-ci: € Sj tuinvestis dans
ma cooperative, tu pourras obtenir une
deduction dimpots de 45 % sur le montant
investi »

Depuis son lancement, fin 2014, plus de 60 coopératives ont benéficie de cette mesure, soit
un investissement total de plus de 5,6 millions d'euros dans l@conomie coopérative wallonne.

Plus dinfos sur www.brasero.org o ey
En effet, si votre cooperative (hormis les

coopératives immobiliéres) répond 3 la
définition de PME ou de microentreprise,
vos cooperateurs investisseurs peuvent
bénéficier dune reduction dimpobts de
45 % du montant investi. Objectif de cette
mesure : mobiliser des capitaux prives pour
fournir du capital a risque dans de petites
societes, y compris les cooperatives.

s Plein Air

AW
(]

| Vous devrez néanmoins respecter
| quelques conditions, comme par exemple
| le plafond de 250.000 € de capitaux
"., leves et l'obligation, pour le coopérateur,
ot lde conserver ses parts pendant 4 ans

minimum,
o L'ELEVAGE ...-" \
Confiance. |RESPECTUEUX®

;:f'ﬂl‘ www.pleinairconceﬁf.fr { + 33473 542 600
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Deux Wallons sur cinq révent de se lancer dans un
projet d'entrepreneuriat

Jéréme Drugeon, Chargé de communication SOWECSOM

Rencontre avec Flora Kocovski, directrice de la Sowecsom, qui suit le secteur coopératif depuis de

nombreuses années.

Le modele cooperatif, un modele d'avenir ?

Nous en sommes en tout cas plus que jamais
convaincus. |l est vrai que le modéle vivotait
un peu mais, depuis quelques années, on
sent vraiment un élan positif vers cette
forme dentrepreneuriat. En preambule dune
campagne de promotion de 'entrepreneuriat

cooperatif, que nous lancerons en septembre
prochain, nous avons mene une étude fin 2017.
I enressort que deux Wallons sur cinq révent
de se lancer dans un projet d'entrepreneuriat.
Dans 50 % des cas, il sagit dun projet 3
plusieurs. Un élément nous a encore plus

Pourquoi, selon vous, cet engouement ?

Essentiellement deux facteurs, selon moi :
d'abord, la crise de 2008, qui a montre que
le systeme économique dysfonctionne et
atteint ses limites, avec une course effrénée
vers toujours plus de profit, de croissance...

En réaction, ensuite, beaucoup ont cherché
une autre voie, pas une voie utopiste ou
idealiste, mais simplement une voie vers un
autre modéle économique plus realiste, plus
humain, plus durable... Cette aspiration a un

marques : parmi ces Wallons coentrepreneurs,
on retrouve beaucoup dejeunes de 22 3 25 ans,
quirévent de se lancer, qui révent d'autonomie
et de réussite, mais qui révent aussi dun projet
a taille humaine, avec du sens et quine soit pas
uniquement une course au profit individuel !

autre modéle a trés bien été illustrée en 2015,
par le film « Demain » de Mélanie Laurent et
Cyril Dion.

2015, I'année du lancement de la mesure Brasero, pas un hasard ?

La Region wallonne, via la Sowecsom, soutient
financierement, depuis plus de 20 ans,
l'economie sociale, dans laquelle on retrouve
beaucoup dacteurs du monde coopératif.

Mais, en effet, en 2015, nous avons lance la
mesure Brasero pour soutenir specifiquement
ce mode dentrepreneuriat.

Les resultats sont aujourd'hui significatifs : plus
de 5 millions d'euros investis dans pres de 50
coopératives. En outre, la mesure génére un
effet de levier assez important, permettant
aux entreprises de mobiliser des capitaux
aupres dinvestisseurs privés, notamment des
citoyens, ou d'autres partenaires financiers, par
exemple des banques.

cdl®

BE-BI0-05

Contactez-nous:

(QFL, autocontréle, CodiplanPLUS bovins, Vegaplan, ... ?)

certification@comitedulaitbe | 087/68.26.02 | www.comitedulait.be

Votre exploitation certifiée BIO ?
Des audits combinés vous intéressent ?
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La coopeérative n'est pas le seul modele ou vehicule juridique
permettant d'aller vers une economie plus durable et plus humaine ?

Eneffet, et le coopératif n'a pas de prétention en ce sens. Cependant,
c'est un modeéle dentrepreneuriat qui s’y préte particuliérement bien.
Ilimplique et fédére des gens qui recherchent un impact, souvent 3
dimension locale. Ce sont des groupes qui partagent ls méme ambit on
et des valeurs communes. On y rencontre un vivier de compétences

souvent complémentaires qui permet de lancer le projet beaucoup
plus efficacement. Il nécessite en plus une vraie coopérat on entre les
personnes, avec un fonctionnement trés démocratique, trés participatif.
C'est vraiment un modéle qui place l'humain au centre de lentreprise !

Profit, benefice, chiffre d'affaires,
qu'en est-il dans 'entrepreneuriat cooperatif ?

Dans l'esprit de beaucoup, on associe souvent le coopératif 3 une
économie « pauvre », idéaliste, bénévole... Mais dans les faits, c'est
tout autre chose : les coopératives sont avant tout des entreprises,
du coentrepreneuriat. Il faut un business plan, des investissements. des

Des exemples ?

Nous avons loccasion de soutenir des coopératives dans tous les
secteurs : l'agriculture et l'agroalimentaire, bien sir, mais aussi
limmobilier, linformatique, les médias... Et nous soutenons aussi des
coopératives qui se lancent et des coopératives en pleine croissance

20

admnistrateurs, des clients, du marketing... et dans tous ces aspects,
le coopeératif présente des avantages. Par exemple, vos coopérateurs
sont souvent vos meilleurs vendeurs. Le financement est participatif

et donc plus ouvert...

(lire le portrait de « LaBrasserie coopérative de lalLesse », page 27).
Dans les prochains mois, nous proposerons aussi un soutien aux porteurs
de projet en phase d'amorgage. Ca bouge vraiment beaucoup !

L'Alliance coopérative internationale (ACI)

Au niveau international, la Coopérative se définit comme « une Association
autonome de personnes volontairement réunies pour satisfaire leurs
aspirations et besoins économiques, sociaux et culturels communs, au moyen
dune entreprise dont la propriété est collective et oli le pouvoir est exercé
démocratiquement », Alliance coopérative internationale. S'nspirant des
principes ayant gouverné la Coopeérative de Rochdale, I'Alliance coopérative
internationale (ACI) énonce sept principes directeurs, que devrait idéalement
suivre une coopérative :

1. Adhésion volontaire et ouverte a tous

2. Contréle démocratique exercé par les membres

3. Participation economique des membres

4. Autonomie et indépendance

5. Education, formation et information

6. Coopération entre les cooperatives

7. Souci de la communaute.

L'AC! souligne également que les coopératives se fondent sur un ensemble
commun de valeurs comprenant l'entraide, l'autoresponsabilite, la démocratie,

l'égalité, léquité et la solidarité.
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Les cooperatives : le modele qui sauvera le bio demain ?

Interview croisée de Lou Plateau, Kevin Maréchal et Frédéric Dufays. Avec la collaboration de Caroline Ker (Febecoop) et
Jéréme Rassart (Crédal). Propos recueillis par Stéphanie Chavagne, Biowallonie

Lou Plateau réalise une thése de doctorat au Centre d'Etudes économiques et sociales de lEnvironnement, grace
3un financement du FNRS. Ses recherches portent sur les modéles coopératifs de production et de distribution
agricoles et leur inscription dans une dynamique de transition écologique et sociale des systémes alimentaires.

Kevin Maréchal est chargé de cours en Economie écologique au sein de Gembloux Agro-Bio Tech/Université de Liége.

| Il est membre du Comité de Direction du Centre dEtudes économiques et sociales de |Environnement (CEESE, www.

ulb.ac.be/ceese). Fort d'une vision transversale des enjeux liés 3 la transition sociale et écologique, il a mené plusieurs

études sur les mécanismes de verrouillage (i.e. € lock=in ») et la relative difficulté a faire évoluer les pratiques habituelles

des consommateurs. C'est avec cette grille de lecture quiil encadre aujourdhui plusieurs projets de recherche sur les

circuits courts alimentaires et la viabilité du maraichage sur petites surfaces, selon une perspective transdisciplinaire.

La mobilisation des savoirs détenus par les praticiens, dans une optique d'authentique cocréation, est ce quil'a amené 3
explorer plus en profondeur la notion de coopération.

Fréderic Dufays est chercheur & la KU Leuven, ol il coordonne depuis 2016 le Centre dExpertise sur
lEntrepreneuriat coopératif, créé en collaboration avec Cera et le Boerenbond. Ses recherches portent sur
les liens entre le secteur coopératif et les mouvements sociaux, ainsi que sur les nouvelles formes coopératives
et leurs pratiques.

Caroline Ker est conseillere en entreprenariat coopératif chez Febecoop Agence-Conseil Wallonie-Bruxelles.
Avec ses collegues, Thomas Bostem et Stéphane Boulanger, il luiimporte d'amener les cooperatives matures,
ou en projet, a tirer parti des leviers de la cooperation, afin de renforcer l'entreprise ou le projet dentreprise.
De cette maniére, valeurs coopératives et entreprise coopérative se déploient en synergie. C'est 3 cette fin
que 'Agence développe ses recherches et son travail d'accompagnement sur le terrain.

Agronome de formation, Jéréme Rassart travaille depuis 10 ans 3 la Caisse coopérative
Crédal, pour accompagner et conseiller des projets coopératifs, en particulier agricoles.

Inscrivez-vous au Certificat universitaire en Entrepreneuriat et
Management coopératif - KU Leuven — septembre 2018

Ce certificat vous donnera une lecture compléte des aspects spécifiques et des défis associés
alacréation et a la gestion des coopératives. Chaque module couvrira un domaine spécifique du
management (finance, marketing, gouvernance, etc.). Le programme comprendra également
des séances sectorielles, dont une sera consacrée au secteur agricole et 3 celui de la distribution.

Plus dinformations sur
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C'est une information que vous avez certainement déja lue ou entendue : la coopérative serait ['un des
modeles les plus solides pour vous aider a prospérer durablement en tant qu'agriculteur.

En 2018, les producteurs bio sinterrogent sur
leur avenir économique. La grande distribution
et le hard discount sintéressent de plus en
plus 3 la filiere, mais & quel prix ? Sile bio etait
entrainé dans les travers de la politique de prix
du conventionnel, que devrions-nous craindre ?
Risque-t-on d'assister a une baisse du pouvoir
de décision des producteurs ? Derriere ces
questions, se cache la crainte des producteurs
bio d'étre relayés aurang dacteurs faibles, au
sein dunmarche dicté par la logique de profit.
Face a ces questions, la coopeérative est l'une
des pistes de solution. Pourquoi ?

Le modeéle coopératif est présent au sein
du milieu agricole depuis sa création au 19¢m™
siecle. Pour autant, ce modéle n'a pas su
empécher lindustrialisation ni, dans certains
cas, l'appauvrissement des producteurs. On
est donc en droit de se poser cette question:
pourquoi ce modeéle serait-il une solution pour
le secteur bio d'aujourdhui et de demain ?

Pour mieux comprendre ol nous allons, il est
important de se demander d'oli nous venons.
Pour ce faire, nous avons rencontre trois
chercheurs universitaires, actifs dans ['étude
et l'analyse des mouvements économigues et

Comment s'est développé le modeéle coopératif a travers l'histoire ?

Fredeéric Dufays : « Lanalyse de [histoire
nous montre que le modele coopératif sest
développé de maniere cyclique et a connu
une forte croissance lors des périodes de
crise, comme cela a été mis en évidence par
mes confréres Jacques Defourny et Patrick
Develtere. Deux conditions sont nécessaires
a la création de coopératives : dune part,

Le modéle coopératif a-t-il évolué

Fredéric Dufays: « Le modéle coopératif est
un modéle dynamique, qui s'adapte et évolue
selon les besoins de son environnement.
Cette capacite dadaptation du modéle est a
linstar des principes de [Alliance coopérative
internationale, qui ont été adaptés au cours
du temps, intégrant récemment un septieme
volet consacreé au souci de la communaute. »
(Lire « La coopérative : quésaco ? » page 10)

Lou Plateau et Kévin Marechal : « Depuis les
années 90, nous assistons a un renouveau du
modeéle cooperatif. Dans le secteur agricole,
il se construit en partie en opposition aux
coopératives deja en place a laméme époque.
Pour cause, certaines dentre elles, initialement
construites pour défendre les intéréts des
agriculteurs, ont perdu le contact avec leur
base. Ce détachement entre la base sociale et
le management s'explique notamment par la

lidentification de besoins communs et, dautre
part, l'existence d'une identité collective. Or,
les périodes de crise sont des contextes qui
générent de nombreux besoins insatisfaits
et l'émergence d'éléments identitaires.
Les premieres coopératives volent le jour
au moment de [ Révolution industrielle. La
crise des années 20 sest accompagnée dun

dans sa conception ?

financiarisation des cooperatives et la création
de groupes coopératifs de grande ampleur.
Ce renouveau comprend plusieurs tendances,
dont voici les principales :

* Un regain de lintérét de coopérer. Dans
cette logique, la coopérative est davantage
le véhicule dune énergie plus large. Cette
énergie plus large est menée par le souhait
de coopérer et de sinscrire dans un modele
de resilience, en rupture avec le modele
dominant de concurrence et d'efficience.

La quéte d'autonomie & travers l'action
collective. La volonté est de se réapproprier,
en groupe, des leviers que les agriculteurs ne
maitrisent plus.

Lintérét mutuel des producteurs s‘élargit
3 lintérét genéral. En dautres mots, la
structure nest plus au service de ses seuls

coopératifs, ainsi que Caroline Ker, conseillére
en entrepreneuriat coopératif ala Febecoop,
membre du Conseil national des Coopératives,
et Jéréme Rassart de l'Agence conseil Crédal.

boorm des cooperatives de consommateurs. De
nouveau, en 1970, la crise va étre synonyme
dexpansion pour les coopeératives. Plus
récemment, tour a tour, les crises de 2000
(bulle Internetl) et de 2008 (subprimes?)
ont entrainé une nouvelle croissance de ce
modele. »

membres. Elle integre des services 3 la
communauteé et la volonté de s'ancrer dans
des pratiques agricoles différentes.

- La multiplication des acteurs impliqués au
seinde la structure. A cbté des coopératives
dites « classiques » se développent des
coopératives € mixtes », associant plusieurs
acteurs (producteurs, travailleurs et citoyens)
et allant parfois jusqu intégrer les pouvoirs
publics® au sein du processus de gouvernance.

« La coopérative touchait historiquement
l'amont ou l'aval de I production. A présent,
le modeéle se développe aussi au stade de
la production primaire, comme cest le cas
pour la coopérative Fan(e)s de carotte, qui
sarticule autour dun projet de maraichage
(lire Portrait « Fan(e)s de carotte » page 31).
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Le modeéle coopératif est un modele dynamique qui s'adapte a son milieu. Concretement, auriez-vous

un exemple ?

Caroline Ker : « La coopérative mixte? est un
exemple d'évolution du modele coopératif,
qui se développe notamment dans le secteur
agricole, avec les coopératives se déployant
au niveau de la filiere, allant parfois méme
Jusqu'a intégrer les consormmateurs/citoyens.
Au centre de ce type de coopérative, on
trouve souvent un groupe de producteurs qui
cherchent & mieux valoriser leur production
Ce noyau de producteurs va identifier,
dans son entourage, dautres acteurs
potentiellement intéressés par le projet et
leur proposer d'y prendre part, par exemple

des transformateurs, des distributeurs ou
encore des consommateurs. Dans une telle
coopérative « de filiere », les participants
sunissent au sein de la coopérative et de
ses objectifs (ex. relocaliser la production
alimentaire). lls se partageront la plus-value
sur le proauit final de maniére équilibrée. Le
partage de la valeur générée doit se penser
au niveau de l'ensemble de la filiere et non au
niveau de chaque maillon pris individuellement
Une répartition equilibrée de la valeur est vue
comme un atout pour la perennité de ['activité
de chaque maillon de [a filiere. Par ailleurs, si

La coopérative, une solution pour demain ?

F.D. : « Les crises vont continuer & se
multiplier. Depuis que jai débuté mes
recherches dans le secteur, [Europe et (3
Belgique n'ont cessé détre en crise. Les crises
deviennent malheureusement structurelles et
structurantes. Je pense donc que la coopérative
est un modéle de choix pour l'svenir. Et sila
coopérative trouve un essor dans les moments
de crise, ce modéle est aussi plus résistant
en période de crise. De nouvelles études
ont démontré que les sociétés coopératives
avaient mieux traversé les récentes crises que
les autres types dentreprise. »

CK : « Les coopeératives mixtes telles quon les
connait aujourdhui sont un phénomene récent
(par rapport aux traditionnelles coopératives de
producteurs, de consommateurs) Pour que cela
marche, I ne suffit pas de créer une coopérative
I faut encore lorganiser de maniére & ce quelle
renforce le projet économique de lentreprise
ou des entreprises quile composent. Ce traval
se fait donc au cas par cas lors du montage de
la coopérative. Le modéle coopératif mixte peut
aussi impliquer e citoyen dans lentreprise En plus
détre sensble aux objectifs duprojet et dy prendre
des parts, le citoyen peut aussi devenir le premier
client de la coopeérative. Mais il ne faut pas oublier
de penser le projet de maniére a ce que ce soit
avantageux pour le citoyen de rester impliquer. I

ne suffit pas de luiproposer de prendre des parts
faut ensuite se derander comment la coopérative

peut répondre & ses besoins. A défaut, & terme, on
risque de perdre sonimplication et les avantages de
sa coopération Sile pari est relevé, la coopérative
est un modele qui se dégage des autres par cet
avantage substantiel »

F.D: « Au-dela des intéréts particuliers des
membres, le modéle coopératif permet la
réappropriation des outils économiques par
les utilisateurs plutét que par le capital Ce
modéle permet dsugmenter la confiance
entre les personnes, notamment grace a
la gouvernance démocratique, favorisant
la transparence et la compréhension des
contraintes de chacun. Enfin, le modéle
coopératif, par son fonctionnement, permet
une meilleure adéquation entre les projets
professionnels et les enjeux de la communauté
(exemple : gestion du bien collectif, gestion de
l'environnement...) »

JR : « A une époque ol de nombreux
outils de transformation et de distribution
de proximité ont disparu (abattoir, salle de
découpe, meunerie, malterie, conserverie,
entrepdt...) le modele coopératif permet de
redéployer sur le territoire une agriculture
qui se réapproprie les filieres alimentaires
Jjusquaux consommateurs, en intégrant les
plus-values qui vont avec [a transformation
et la commercialisation »

K.M. et LP.: « Les coopératives sont & la
fois des associations de personnes et des
entreprises communes. Elles sinscrivent pour
la plupart dans une volonté de transformer
les rapports de force (revalorisation du
metier dagriculteur ; développement de
liens entre lagriculteur, le consommateur
et les intermédiaires ; mutualisations) au
moyen dun outil économique particulier. La
cooperative permet dorganiser les activités
sur une base différente de la vision classique,
en proposant notamment aux membres de

“teurs differents : des producteurs, des transformateurs; das

la coopération doit étre gagnante pour tout
le monde, elle doit aussi le demeurer sur la
longueur. Car, si le succés dune coopeérative
mixte réside dans la force de mobilisation des
parties prenantes, encore faut-il les garder
impliquées dans le projet, de maniére durable.
Clest dans ce but que la gouvernance gagne
3§ étre « démocratique » (en plus détre
intéressante sur le plan des valeurs) Une
gouvernance participative permettraen effet
3 la cooperative de rester en phase avec les
besoins de chaque maillon de la chaine et
devoluer sile contexte extérieur l'exige. »

reconsidérer leur rapport au travail agricole
ou 3 leur consommation alimentaire. Pour ces
raisons, la voie coopérative semble occuper
une place essentielle pour les acteurs désireux
deeuvrer & la transition écologique et sociale,
dans le domaine agricole en particulier mais
pas uniquerment. »

molens - moulins
DEDOBBELEER

_le numéro1en
alimentation animale
biologique

Pour tous les animaux (bovins,
porcs, volailles, ovins, caprins,
equides,...)

Calcul de rations

Condiments minéraux

Aliments complets ou melange de
matiéres premiéres

Achat de céréales panifiables,
fourragéres et en reconversion

Conseils de diversifications

Moulins Dedobbeleer
Graankaai - 1500 Halle
Tel : 02/356.50.12.

Fax : 02/356.93.55.

info@dedobbeleermills.be
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Focus sur la cooperation agricole au stade de la

production en Belgique

Lou Plateau, doctorant F.NR.S. au Centre d'Etudes économiques et sociales de 'Environnement (CEESE-ULB)

S'installer en agriculture reste un défi majeur. Pour dépasser certaines difficultes liees a l'installation et
3 la pérennisation de l'activité (acces a la terre, aux investissements...), certains agriculteurs ont misé sur
la mutualisation et ['action collective. Une équipe de recherche est allée a la rencontre des coopératives
et collectifs de production agricole en Belgique francophone pour comprendre les enjeux que ces

dynamiques soulévent.

Si les coopératives de commercialisation, comme Agricovert, Point
Ferme ou les CUMA (Coopérative dUtilisation de Matériel agricole), sont
bien connues dans le paysage cooperatif agricole, il en va autrement des
cooperatives de production. Nous définissons la coopération agricole
de preduction par l'organisation et la gestion conjointe des cultures
et de l'élevage entre plusieurs agriculteurs. En dépassant le modele
de la ferme familiale, les associés doivent alors prendre les decisions
collectivernent et decider de la facon daffecter les resultats de ['activite.
Il nexiste actuellement en Belgique aucune forme sociétaire permettant
dencadrer et de soutenir spécifiquement une coopération forte au stade
de la production A la différence, par exemple, des GAEC en France.

En effet, ces derniéres années ont vu émerger une nouvelle vague
cooperative en Belgique, qui diversifie les structures de production
agricole, sans pour autant faire de l'exploitation un lieu de vie
communautaire. C'est le cas notamment de la Ferme du Chant des Cailles
(Watermael-Boitsfort), des Trois Maraichers (Wépion), de Fan(e)s de
carotte (lire Portrait « Fan(e)s de carotte » page 31) ou encore de
Cycle Farm (Uccle).

Plusieurs raisons conduisent a l'agriculture de groupe. On observe que les
metiers agricoles ne sont plus uniquement transmis entre génerations
et accompagnes dun héritage. Les porteurs de projets non issus du
milieu agricole, et qui cherchent a sinstaller, sont en augmentation.

Les fondateurs de la coopérative Cycle Farm. David Errera et
Nicolas Vlaminck cultivent des légumes sur plusieurs parcelles,
au sud de Bruxelles.

Or, le contexte actuel exacerbe les difficultés daccés, pour les agriculteurs,
aux facteurs de production tels que la terre, les infrastructures ou les
compétences. La mutualisation et la cooperation offrent une réponse
a ces difficultés.

La plupart des dynamiques coopératives de production agricole portent
également en germe la volonté de se détacher des logiques dominantes
(de concurrence, de maximisation du profit) et dexplorer de nouveaux
modéeles de production. Parmi les pratiques innovantes, on retrouve
I'association de plusieurs producteurs pour leurs complementarités
(expériences, compétences et ressources), limplication grandissante
de la communaute aux cotés des producteurs ou encore l'expérimentation
de lautogestion au sein des entreprises agricoles coopératives.

Les mises en coopératives constituent également un moyen efficace
d'assurer la pérennisation de la ferme au-dela des fondateurs. Les
métiers agricoles n'étant plus envisagés autant qu'avant dans une
perspective de carriére compléte, les enjeux autour de la transmission
sont de plus en plus saillants. La structure coopérative offre dés lors
un cadre qui facilite l'entrée et la sortie dassociés et qui renforce
la pérennité des projets agricoles au-dela des seuls producteurs
du moment.

Toutefois, la coopération agricole de production souléve une série de
défis organisationnels. A partir de rencontres individuelles et collectives,
ces enjeux sont investigués par une équipe de recherche coordonnée
par le Centre dEtudes économiques et sociales de |Environnement de
[ULB, en association avec le Credal et le projet de recherche-action
SPIN-COOP.

Dans ce cadre, l'2quipe s'attele a realiser dici fin 2018 une brochure
presentant les résultats de ses recherches, pour que les porteurs
de projets puissent poser les premiéres bases dune réflexion sur la
mutualisation et la cooperation®.
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Transhumance des premiéres brebis du Bercail,
le péle élevage de la coopérative La Ferme du
Chant des Cailles (Watermael-Boitsfort).

Parmi les enjeux qui seront présentés dans la
brochure, on releve notamment ceux liés a la
dynamique de groupe et a l'action collective :
comment vision et identité sont-elles portees
collectivement ? Sur quelle base les nouveaux
arrivants sont-ils considéres comme associés
a part entiere ? Quelle est 'ampleur de ce qui
est géré en commun ? Autant de questions
qui refletent l'équilibre & trouver entre
maitrise de 'activite par lagriculteur et le
necessaire lacher—prise quimplique toute
action collective. Il est en effet indispensable
de penser et dorganiser cet equilibre, surtout
si le groupe évolue et si le renouvellement
requlier dassociés veut étre évite.

Un autre enjeu qui ressort des investigations
porte sur la rémunération du travail : sur
quelle base est calculé le revenu de chacun
des associés ? Le salsire est-il identique
pour tous ou l'expérience est-elle valorisée
financierement ? La possibilite dune
contribution variable des associés aux temps
de travail est-elle envisagée ? Comment
sont combinées solidarité entre associés et
responsabilisation individuelle face au travail ?
La brochure en construction présentersa,
entre autres, les réponses apportées par les
coopératives rencontrées,

Cela dit, nous pouvons déja conclure que
les agriculteurs qui se reconnaissent dans
les dynamiques coopeératives soulignent
'ameélioration de leur bien-étre au travail
et le renforcement de leur motivation a
travers |'exercice collectif de leur métier.
En transformant les conditions de travail,
la coopération ouvre des perspectives
nouvelles. Si les associés parviennent a
ajuster leurs valeurs communes et leurs
pratiques collectives sur le long terme, elle
renforce inéluctablement la résilience de nos
systémes agroalimentaires.

La reprise d'une exploitation, ¢'était notre réve.

Nous avons encore de nombreux projets pour

le mener a bien, mais chaque investissement q
coute cher. Pour notre certification bio, nous TUVNORD

avons donc choisi le partenaire nous offrant le
meilleur rapport qualité/prix. , ,

Vous voulez passer au bio ?

Curieux de connaitre nos tarifs ? Simulez le colt de votre certification sur www.bio-avec-tuv.be




Portrait de la Brasserie de la Lesse

Une cooperative est une

coentreprise (presque) comme une autre.

Jéréme Drugeon, Chargé de Communication SOWECSOM

DOSSIER

.1}

Lancée sur un coup de téte en 2011, la Brasserie de la Lesse a pris un tournant important il y a quelques
semaines en doublant sa capacité de production.

Une force de vente

« Mais surtout, ce sont les coopérateurs qui
ont assures la commercialisation de nos biéres.
Tout d'sbord en etant eux—mémes clients mais
surtout en promotionnant partout autour d'eux
nos produits. »

Des produits apprecies tant pour leur qualite
que pour leur positionnement. € On avait senti

Entreprendre en coopérative, ¢a reste avant
tout une entreprise, un projet de #co-
entreprenariat. Le projet de la Brasserie de
la Lesse a véritablement pris forme fin 2011
avec le pariun peu fou de quelques copains de
la confrérie dite < duBusson > de racheter et
relancer la Brasserie La Rochefortoise.

Conseille par Credal, les 3 fondateurs
optent pour une scrlifs (société coopérative
& responsabilité limitée et 3 finalité sociale),
une forme juridique qui répond en tout point
a leurs besoins : une responsabilité partagee

quil y avait une place sur le marche pour une
biere 100% bio, produite localement avec
une matiere premiere dont on peut controler
l'origine. Nous sommes toujours restes fideles
a cette ‘strategie’ » ajoute Norbert. « On a
lancé nos propres cultures d'orge brassicole
bio et de houblon bio, en collaboration avec

Cycle de vie d'une entreprise

Mais la Brasserie n'évite pas le cycle de vie de
toute entreprise. Aprés un début en fanfare, la
Brasserie connait sa premiere crise avec des
problemes de production, unmoral enberne et
le départ dun des fondateurs. Un choix se pose
alors: il faut refinancer et revoir le business plan
pour poursuivre lactivite.

« Ici aussi, l'apport des coopérateurs a eté
important, tant par leur nouvelle contribution
financiére que par leur support moral L'arrivée

dun nouvel associé a aussi apporte pas mal
de maturité dans notre gestion. On a mieux
reparti les responsabilites et Manu, avec son
profil d'ancien consultant, a permis de mieux
nous structurer » ajoute Norbert.

Achat dune nouvelle cuve, puis deux, puis
trois. Entrée de la Sowecsom dans le capital.
Un produit de qualité, une assise financiere, des
coopérateurs actifs, la Brasserie coopérative de
laLesse a veritablement pris son envol en 2014.

Croissance et nouveaux projets

Toujours dans le respect de leurs valeurs et de
3 finalite sociale de la coopérative, l'aventure se
poursuit avec :

= uninvestissement de plus de 1,3 millon d'euros,
en partie financeé par un nouvel appel aux
coopérateurs (3 concurrence de 10 %),

+ linstallation de la Brasserie dans une ancienne
ferme,

* Une brasserie basse énergie en collaboration
avec deux autres coopératives: Coopeos pour
linstallation énergétique et Pailetech pour
l'agrandissement et lisolation du batiment,

+ 4 employes, 6 administrateurs

entre les fondateurs, un capital variable et le
respect de la finalité sociale que les fondateurs
setaient fixee.

Mais surtout, le choix de la forme coopérative
a été une des clés du succes du projet comme
l'explique Norbert Buysse, un des fondateurs:
«les coopérateurs ont adhéré au projet e, au-
dels de leur participation financiére, certains
coopérateurs se sont vraiment impliqués dans
le projet. Nous avons ainsi pu profiter dés le
départ d'un vivier de compétences comme un
électricien, un graphiste... »

des cultivateurs et des négociants wallons. On
vend exclusivement via des petits revendeurs
et dans [Horeca, rien via la grande distribution
et rien a l'exportation. On garantit un prix de
vente juste qui permet aux commercants de
realiser une marge suffisante, La finalite est
locale | »

= 300 coopérateurs,

* une capacité de production qui est passee de
480 31300 hectoltres en 6 ans (soit environ
390000 bouteilles ou plus de 16000 casiers),

« unprojet Horeca dans les tiroirs (des discussions
sont en cours avec la coopérative Alter et vous).
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Sept enseignements parmi d'autres

Que retenir de ['aventure de la Brasserie coopérative de la Lesse ?

1 Laforme coopérative est particuliérement appropriée pour des projets impliquant plusieurs fondateurs, un capital de départ limité, lenvie
dimpliquer activement les coopérateurs dans le projet, une finalité sociale.

Ainsi, le depart dun des fondateurs et son remplacement nont pas fait capoter le projet. Un changement dactionnariat n'entraine pas de
modifications de l'acte constitutif, des probléemes de rachat de parts...

2 | faut une « stratégie », pas uniquement une bonne idée ou une idée louable. Brasser une biére bio locale était en soit une idée louable mais
aussi une bonne idée « marketing ».

3 Il faut des compétences complémentaires et surtout des compétences en gestion dans l'équipe. Une coopérative implique une cogestion et
une cogestion implique un bon équilibre de compétences dans l'équipe dirigeante.

A ce sujet, Norbert pointe les difficultés de cette cogestion comme le plus gros souci que l'équipe a eu 3 gerer. Gérer 'humain reste une
competence indispensable et probablement souvent négligée dans un projet de coentreprenariat.

4 | faut gérer la coentreprise, il faut un business plan, il faut convaincre de a viabilité de son projet, il faut gérer les finances au quotidien, il faut
investir et se développer. Une coopérative a finalité sociale, oui, mais aussi et avant tout une entreprise !

5 Les coopérateurs : [a clé de volite du modéle. Il faut les convaincre, quils investissent et quils simpliquent. s sont les meilleurs ambassadeurs
du projet. Mais Norbert pointe ici aussi une petite déception « sans leur implication, on ne serait probablement pas olinous sommes aujourdhui.
Mais par contre, limplication a ses limites et croire en une grande dynamique ol tous simpliquent reste un voeu pieu. »

6 Unbon CA est aussi trés important avec un bon mélange de profils différents et complémentaires. Par contre, Norbert souligne un frein -
«le CA s'mplique et se reunit tous les mois. Mais si on pouvait remunérer le CA pour profiter encore plus de ce meélange de compétences
en complément de la gestion quotidienne, ce serait plus pratique. »

7 Une coopérative qui coopeére avec dautres coopératives, ¢a fonctionne, car les partenaires se respectent et partagent des valeurs communes.
La collaboration est tout de suite trés saine et trés transparente.

L'avis de l'expert

Benedicte Lesuisse, spécialiste
du # coentreprenariat
3 la Sowecsom

Nous avons tout de suite cru dans le projet et
le business plan de la Brasserie. La mobilisation
des cooperateurs est aussi, pour un organisme
comme le nétre, un gage du sérieux du projet.
Nous avons participe 3 trois augmentations de
capital (25000, 75000 et 100000 €) en
2015, 2016 et 2017. Nous avons aussi octroye
un prét de 400,000 € pour la construction de
la nouvelle brasserie.

Comme pour les autres cooperatives que
nous soutenaons, nous participons a l'AG. Notre
mission n'est pas uniquement de financer mais
aussi et surtout de suivre la cooperative dans
sa croissance.

Nous prévoyons de nous retirer dans les 5
a 10 ans, sans plus-value financiere pour la
Sowecsom. Clest lune des caracteéristiques de
notre modele.
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Le poulet Coq des Pres, un
poulet bio local commercialise
par la cooperative Coprobel

Bénédicte Henrotte, Biowallonie

Rencontre de Vincent Lacanne, membre fondateur de la coopérative, de Julie Elias, employée, et de
Florence Beguin, coopératrice depuis 2015.

Vincent Lacanne, eleveur de volailles a Hannut, nous raconte

I'histoire de Coprobel

En 1998, nous étions huit éleveurs sous label
de qualité wallon 3 vendre 3 l'abattoir de Ciney.
L'abattoir revendait nos poulets sous le label
« poulet village ». A la suite de la failite de
l'abattoir, nous perdons notre débouché exclusif.
Alépoque, trés peude poulets sont revendus ala
ferme par les éleveurs. OU vendre nos poulets ?
La SCAR va nous servir de lien pour arriver 3
nous retrouver. Ensemble, nous cherchons des
solutions pour sortir de limpasse. Il nous faut
retrouver des clients mais aussi un abattoir,

Passage au bio

En 2008, Coprobel est en grande difficulte,
elle perd des clients, dont Carrefour. Le
label « poulet village » va disparaitre. Gréce
a quelques contacts fructueux, comme celui

Armnaud Heuschen

Institut d’enseignement agronomique La Reid
christine.rose@provincedeliege.be Tél : 04 279 40 10

Haute Ecole de la Province de Liége rue du Haftay, 21 4910 LA REID
marianne.dawirs@provincedeliege.be Tél : 04 279 40 80

des solutions pour le chargement des poulets
a la ferme et les livraisons des commandes.
Chacun doit y mettre du sien pour récupérer
ou démarcher de nouveaux clients. C'est 3
quiarrive le besoin de nous structurer afin de
nous répartir les tdches. En 1999, aprés de
nombreuses réunions, Nous sommes six éleveurs
pour créer la coopérative Coprobel. Apres pas
mal de difficulté, Coprobel récupére des clients,
rachete le label « poulet village a l'abattoir de
Ciney » et trouve un nouvel abattoir. C'est la

de Jean-Francgois Noél de chez For Farmer
Hendri, ils se lancent dans la certification bio.
Daautres éleveursrejoignent la coopérative, fiers
de cette nouvelle filiere prometteuse d'avenir.

coopérative qui établit le planning de production
et de chargement. achéte un camion pour les
chargements 3 la ferme, trouve un chauffeur,
gere les facturations et les livraisons en frais
grace a une camionnette frigo achetée par la
coopérative. A [époque, ils sont aidés pour la
rédaction des statuts, la collecte des fonds... par
diff érentes personnes, dont Louis Linotte dela
SCAR, André Thewis de la Faculté de Gembloux
et un membre du personnel de la Province.

www.mafuturecole.be
www.hepl.be

rue du Canada 157 4910 LA REID

| |Province
/7" deliege

 Enseignement
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Naissance du Coq des Pres

Aprés leurs déboires avec la grande distribution,
certains eleveurs souhaitent s'nvestir dans la
commercialisation de leurs poulets. En 2010,
nait la marque Coq des Pres. Cette marque
commune leur permet debénéficier demoyens
de promotion communs. lls sont aidés par le
conseil de filiere € volailles » pour la recherche

d'un packaging de qualite professionnel, adapte
a leur produit. La cooperative permet aux
éleveurs de revendre & la ferme leurs propres
poulets et, tout au long de 'annee, ceux de la
coopérative. lls bénéficient du service de la
coopérative pour 3 logistique (chargement
et transport des poulets a la ferme, abattage

chez Ardenne Volailes, emballage et livraison
des produits finis & la ferme). Aujourdhui, 50 %
des produits Coq des Pres sont revendus a
la ferme. Cela représente environ 100,000
poulets/an. Le reste va & des grossistes,
restaurants, magasins bio, etc. mais rien aux
centrales de la grande distribution !

Besoin de ressources supplementaires pour la gestion
et le developpement commercial

En 2013, lors de l'engagement de leur
premiére employée, Julie Elias, la coopérative
est dans le rouge. La gestion de la vente de
poulets entiers, c'est assez simple, mais pas
a la découpe ! lls ont besoin dune meilleure
gestion des stocks et de trouver des solutions
pour vendre de facon équilibrée l'ensemble
des pieces. Aujourdhui, en plus des poulets

entiers ou & la découpe, ils ont développé une
gamme de produits préparés. Pour diminuer
les invendus, ils proposent des hamburgers,
des chipolatas, des petites viandes de vol-
au-vent, de la viande hachée nature, des
gyros et une Gamme Hiver (cuisse farcie,
blichettes, Apéricogs et trois patés). En 2016,
on engage Jonathan Vigneront, avec un profil

Fonctionnement de la cooperative

La majorité des membres de la coopérative
sont les éleveurs (34 éleveurs coopérateurs
sur 39 coopérateurs au total). La coopérative
est une SCRL : pour chaque part, une voix.
La coopeérative achete les volailles aux
producteurs et les commercialise. Le prix des
poulets évolue en fonction du prix de l'aliment
pour assurer un revenu juste aux éleveurs.

Ce n'est pas toujours évident de rassembler
et de rallier les éleveurs. Pour entrer dans
la coopérative, il faut acheter une part de
2700 euros. Cette part offre de nombreux
avantages, comme un prix preférentiel pour
les produits de la coopérative, des formations

gratuites (aménagement des parcours,
utilisation des outils de communication.. ), des
deépliants, une plaque € CoqdesPrés ». .. Malgre
un rapide retour sur investissernent, surtout
si l'on vend des poulets & la ferme, certains
hésitent. Aujourdhui, ils sont 60 producteurs,
dont 34 membres, avec 6 nouveaux en 2017
et 7 en 2018. Nouvelle motivation srement
liee & un subside de 2000 euros octroye
aux agriculteurs qui investissent dans une
cooperative agricole.

Comme ils sont de plus en plus nombreux, pour
encourager les coopeérateurs les plus actifs,
pas de remuneération mais un nouveau systeme

« marketing». Avec Julie, ils s'occupent de la
logistique, des commandes, des facturations et
du developpement commercial. lls cherchent a
ameliorer leur efficacite tout en faisant gagner
du temps aussi bien aux éleveurs qu'a leurs
clients. La derniére nouveauté est un logiciel
pour scanner les produits, pour remplacer
l'encodage a la main.

de récompense. lls recoivent des plumes pour
une demi-journée dinvestissement bénévole
dans les activités de la coopérative. Lors de
l'Assemblée générale, un cadeau est attribué
aux coopeérateurs en fonction du nombre de
plumes accumulées.

La promotion du Coq des Pres se fait beaucoup
de bouche a oreille, par le dynamisme des
coopérateurs qui sont présents sur de
nombreux événements comme Valériane, la
Foire de Libramont...

Temoignage de Florence : pourquoi faire partie de la

coopeérative ?

Florence est particulierement fiere d'étre
associée a une marque avec des valeurs,
comme la proximité et le respect de tous. Pour
elle, le bien-étre des poulets est primordial
Elle attache aussi beaucoup dimportance a étre
proche des consommateurs. Elle aime quiils
soient satisfaits de la qualité de ses poulets.
Florence apprécie aussi la place de ['éleveur
dans la coopérstive. Pour Florence, c'est la
collectivite qui fait la force de la coopérative
et son dynamisme. La coopeérative évolue,
cherche a s'améliorer et, par conséquent,

progresse. Elle a pu participer ades études du
CRA-W, de la Faculté de Gembloux... Sur le plan
technique, elle voit quil y a une recherche de
qualité des poussins, des soins vetérinaires, des
aliments, des batiments, de ['aménagement
du parcours, etc.

Lors des nombreuses activités proposées par
la coopérative, que ce soit un repas, une foire
ou lors dune formation, les échanges avec
les autres éleveurs de la coopérative sont
tres riches et importants a ses yeux. Ils lui
permettent de tester de nouvelles méthodes,

de progresser, de s'améliorer dans son metier
déleveuse et dans la vente de poulets.

Elle aime aussi particulierement le logo et
l'emballage chic des Coq des Pres, le site
Internet pratique, des outils de marketing et
de promotion comme le Foodtruck, la € Coq
des Prés mobile », qui vous propose différents
menus a base de Coq des Prés. Sain, sir et
savoureux. Plus dinfo sur www.coqdespres.be



Laurent Dombret, Biowallonie
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Fan(e)s de carotte,
une cooperative de production
a Braine-le-Comte

La SCRL a finalité sociale Fan(e)s de carotte est située a Braine-le-Comte. Elle est constituée de trois
maraichers temps plein, qui cultivent ensemble un terrain de 2,5 ha certifié bio, dont 1,5 ha de maraichage
net, une fois décomptées les parcelles en jachere cultivée et les différents endroits de stockage.

Manu, Lucia et Patrice (les trois maraichers
associés) cultivent pratiquement toutes les
sortes de légqumes, soit environ 50 especes
et varietes différentes. Pour ce faire, la
coopérative dispose aussi de cinq grandes
serres d'environ 12 ares au total. Elle vend

90-95 % de sa production en vente directe,
sous forme de paniers de légumes (40 %),
de commandes au detail via leur site Internet
(20 %) et enfin via le magasin ouvert sur
le champ (40 %). Elle livre ses paniers et

commandes a huit dépots dans la région. Une
semaine sur deux, elle livre aussi a Bruxelles.

Afin de maintenir le service en hiver et au
printemps, les maraichers completent leur
production par des achats chez le grossiste bio.

Un desir initial de partager largement la responsabilite de la

production...

Cette « ferme maraichére collective » est née
en 2010 de la rencontre entre un agriculteur bio
de longue date, déja precurseur dans les annees

2000, et de porteurs de projets plutdt non issus
dumeonde agricole. L 'objectif de lagriculteur est
de securiser sur le long terme la production

agricole bio sur des terres difficilement
recupeérees a l'agriculture conventionnelle.

Pour un binage efficace

(MONOSEMN.) MULTICROP

Bineuses multiples inter-rangs b breVI

* Fragmentation, ameublissement et oxygénation de la couche superficielle du sol
- amélioration de la fertilité naturelle du sol

* Pas de produits phytos et forte réduction des engrais
- récolte nettement plus riche, dans un environnement propre et écologique

¢ Meilleur rendement par hectare

Chassis monobloc et outils indépendants réglables en fonction du type de culture en ligne, y compris pour pépiniére.
Différents accessoires disponibles : butteurs, épandeur, bati repliable pour le transport, etc.

Intéréts agronomiques : Amélioration de l'activité biologique du sol, limitation de lactivité des ravageurs (limaces,...)
Intéréts économiques : Réduction des besoins en eau (1 binage vaut 2 arrosages)

Intéréts environnementaux : Réduction des quantités d’engrais grice & la fertilisation localisée, réduction du ruissellement

Vers de nouveaux horizons avec

DistriTECH

www.distritech.be  JOSKIN
Tel: 04 377 3545
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En 2014, aprés quelques années de collaboration
en association de fait, les producteurs décident
de se structurer sous forme de coopérative
de production, en mutualisant non seulement la
commercialisation mais également l'entierete
du capital productif (dont le bail & ferme, établi
aunom de la coopérative) et des travaux des
champs. Les maraichers sont rémunérés par
la coopérative pour leur travail, a hauteur de
12,5 €/heure. La coopérative parvient 3 les

Sur papier, lidee est innovante et geniale...

Mais elle fait face a trois ecueils importants :

1 Au fil du temps et des AG la motivation des
coopérateurs a sinvestir dans la coopérative
seffiloche. La plupart ont dailleurs souscrit
des parts davantage comme soutien plutot
que pour intervenir dans le développement
de Fan(e)s de carotte. La motivation diminue
aussi par manque danimation de la part des

POR TRAIT

payer a ce taux horaire. Lidée est de créer
un outil qui rassemble les maraichers et les
clients/mangeurs/consomm’acteurs, dont
l'objectif central est délargir les responsabilites
de la production d'une alimentation saine.
En soi, que cela devienne un enjeu citoyen
et pas seulement des producteurs.
Concretement, chaque producteur, client,
voisin ou sympathisant souhaitant sinvestir
dans la coopérative peut acheter une part

maraichers. En effet, pour que 'AG fonctionne
le plus démocratiquernent possible, il faut
que les maraichers animent, informent,
questionnent réguliérement les coopérateurs,
ce quiest trop énergivore pour les maraichers,
en plus de leur travail au champ.

2. L'ensemble de ces structures ralentit
considérablement la prise de decision alors

au prix de 50 €. Cette part donne le droit a
son acqueéreur de participer a 'Assemblée
générale (AG) de la coopérative, cette derniére
ayant en charge le développement stratégique
de Fan(e)s de carotte. En 2015, I'AG comprend
septante coopérateurs et 24000 € de capital
social. Au sein de I'AG, des coopeérateurs sont
élus et, avec une partie des maraichers, ils
forment le Conseil d'Administration, en charge
la gestion journaliére.

que l'activite necessite généralement une
grande reéactivité. D'autant plus que les
cooperateurs investis le sont benévolement.

3. Aufinal, le montant souscrit via les parts de
cooperative est bien en deca du besoinreel
de financement de ['entreprise.

Les changements nécessaires dans la structure du projet n'ont

pas change sa philoso

Les avantages d'une coopérative « integrale

sont nombreux...

Listons—en quelques-uns. En mutualisant
leurs moyens (travail, machines agricoles, bail
& ferme, clients, etc.), Manu, Lucia et Patrice
se sont affranchis de diverses contraintes :

« s rompent lisolement possible quand on
travaille seul(e) sur sa ferme;

- s disposent ensemble de plus de moyens
financiers pour investir ;

phie

Finalement, apres trois saisons de culture,
les coopérateurs sont invités & transformer
leurs parts en obligations, non considérees
comme des parts du capital, mais bien comme
des préts octroyés a la coopérative. Les trois
seuls cooperateurs et administrateurs a gérer
l'entreprise sont désormais les maraichers.

Fan(e)s de carotte prend toujours autant
dattention a cultiver dans le respect de son sol
et de son environnement. Par ailleurs, le champ
reste totalement ouvert & quiconque souhaite
en faire |a visite ou donner un coup de main. La

« |ls se sentent solidaires dans leurs revenus
et non concurrents ;

= lls sont assurés dune relation saine avec le
capital productif, qui appartient a tous ;

* lls peuvent s'organiser plus facilement pour
prendre des vacances, y compris durant la
haute saison ;

cooperative organise daileurs requlierement
des chantiers participatifs pour certaines taches,
comme le repiquage des tomates, des poireaux
ou encore la récolte des pommes de terre et
des courges. Depuiis 'année derniére, il est aussi
possible de decouvrir le champ lors de portes
ouvertes organisées durant la Semaine bio.
L'objectif principal des maraichers est détre
complétement transparents sur la provenance
des produits vendus ainsi que sur leur meéthode de
production. La coopérative continue arémunérer
les maraichers gerants 12,5 €/heure brut.

» de production

- Ils partagent ensemble le poids de la
responsabilité de 'entreprise, hors dune
relation employeur /ouvrier.

Plus d'info sur ce producteur ?
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